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Varje dag om
sma och medel-
stora foretag
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DI Entreprendr? Tipsa oss,
entreprenor@di.se

08-573 650 00
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da. Nyligen besokte de Goéteborg och SDA:s vd Asa Kénigson.
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PLANER FOR FRAMTIDEN. Mirza Kusljugic, professor i elektronik vid universitetet i Tuzla och tidigare FN-ambassadér och vd Enes Drljevic tillhér organisationen Ner-
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M Det nordéstra hornet av
Bosnien och Hercegovina

ar en de fattigaste delarnaav
landet. Regionen &r industriellt
underutvecklad.

M Beroendet av tung industri
har lange varit stort, bland an-
nat av saltgruvor och férsvars-
industri under den jugoslavis-
kaeran.

M Geografin dr besvarlig med
svartillgangliga bergstrakter.

Di FAKTA

Swedish Development
Advisers

M Omséttning: 6,9 Mkr, 2008.
M Resultat efter skatt:
219000 kronor.

M Antal anstéllda: 1.

M Antal verksamma

i bolaget: 8.

M Agare: Borje Berneblad,
Lars Dahlstrom (ordférande)
och Asa Kénigson (vd) en tred-
jedel var.

Nytt hopp efter kriget

Svenskt foretag sporrar entreprenorer i Bosnien och Hercegovina

GOTEBORG

Norddstra Bosnien och Hercegovina ar den
del av forna Jugoslavien som drabbades
hardast av inb6rdeskriget under 1990-talet.
Men med stéd av Goteborgsforetaget
Swedish Development Advisers, SDA, har
etniska och religiésa motsattningar
Overbryggats inom naringslivet och fatt
entreprenérsandan att spira.

”Ekonomiskt samarbete &r
viagen for att undvika att
ménniskor brakar med va-
randra. Vi har utvecklat en
metodik som passar nir det
inte finns néigra enkla 16s-
ningar”, sidger Lars Dahl-
strom, projektledare pa Swe-
dish Development Advisers.

Foretaget har erfarenhet
frdn komplicerade utveck-
lingsprojektibland annat Ni-
geria, Tanzania, Panama och
El Salvador. Metodiken som

anvands gar ut pé att de indi-
vider som &r berorda av ett
projekt ska vara aktiva och ta
ansvar for utvecklingen.

"Servar processen”
”Vi som konsulter ska serva
processen. SDA:s roll dr att
vara arkitekt for utveckling av
problemldsningsarbetet”, si-
ger en av foretagets grundare
Lennart Konigson, som har
ett forflutet i Vérldsbanken.
SDA har medverkat till att

det har etablerats samhalls-
organ dir samarbete sker
over etniska och geografiska
granser.

Drygt 300 foretag har del-
tagit i projektet.

”Det har gatt bra darfor att
iforlangningen ser folk att det
skapar tillvixt och vélstand”,
sager Roy Liff, en av SDA:s
fem konsulter i projektet.

Pengar fran Sida
Uppdraget i nordostra Bos-
nien och Hercegovina inled-
des for SDA:s del for tva ar
sedan. Den svenska bis-
tdndsorganisationen  Sida
satte in 30 miljoner kronor
for regional utveckling for att
skapa nya jobb. EU stottade
ocksa projektet.

EU medverkade tidigare
till att etablera organisatio-
nen Nerda, Northeast Regio-
nal Development Associa-
tion, som ska medverka till

att reparera de skador som
inbordeskriget skapade.

Foretagssamarbete

Till det av SDA ledda projek-
tet avsattes 4 Mkr. Mélet var
att via nya institutioner, s
kallade boards, fi igdng sam-
arbete mellan etablerade fo-
retag, mellan foretag och
universitetet i staden Tuzla
samt mellan olika institut
och foretag.

”Den kommunistiska mo-
dellen var dod. Nytdnkande
maste till pa alla nivier. En
del i projektet blev att starta
en form av entreprenorsko-
1a” siger Asa Konigson, part-
ner i SDA.

Boards etablerades efter
branscher: livsmedel, tra,
metall, it och plast.

Inom varje board arbetade
man med 6vergripande fragor
som brist pa kvalificerad ar-
betskraft, kvalitetstainkande,

séljorganisation med mera.
SDA sig det som viktigt
att f8 manniskorna att tinka
om, slippa den kommunis-
tiska modellen och hitta nya
drivkrafter. I strategin ingick
att blanda unga och aldre.
”De dldre kan vilsigna de
yngre och nytt tinkande. Det
ar viktigt i forandringspro-
cessen”, sager Roy Liff.

Planer for tillvaxt
SDA har medverkat till atten-
skilda foretag har tagit fram
aktionsplaner for tillvaxt.

”Vi ser tydliga tecken pa
ett mer sjalvstandigt tdnkan-
de hos foretagsiagare och le-
dare. Man lar sig av varand-
ra. Boarden arbetar i dag
utan SDA:s medverkan och
ar embryon till nya institu-
tioner och organisationer”,
sdger Lars Dahlstrom.

”Vi har jobbat for att bli
overflodiga. Det kinns som

om vi har lyckats.”

Uppdragetiden norddstra
regionen av Bosnien och
Hercegovina har SDA fatt av
Nerda. Organisationens sty-
relseordforande Mirza Kus-
ljugic, professor i elektronik
vid universitetet i Tuzla och
tidigare FN-ambassador och
vd Enes Drljevic besokte ny-
ligen Goteborg.

”Den modell SDA har lart
oss att arbeta efter 4r mycket
lyckosam. Den har lyft fram
entreprendrskapet och bi-
dragit till ett battre samarbe-
te bland affdrsfolk. Dessu-
tom har 800 nya arbetstill-
fallen skapats. Nu vill vi i
samarbete med SDA med-
verka till att exportera den
hir modellen till vira grann-
lander”, sdger Mirza Kuslju-
gic.
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